Zukunftssicherung durch
Internationalisierung

REACH ..... out for new markets!

Cornelia Frank, Leiterin der
Abt. AulRenwirtschaft und Standortmarketing Wirtschaft

11. Oktober 2017
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Gliederung

|.  Das Wachstum der Zukunft findet aul3erhalb Europas
statt.

ll. Internationalisierung ist mehr als Import und Export

lll. Angebote seitens des Landes bieten bedarfsgerechte
Unterstitzung an bei der Internationalisierung an.
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. DAS WACHSTUM DER ZUKUNFT FINDET
AUBERHALB EUROPAS STATT.
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Die KMU sind der Erfolgsgarant der baden-
wurttembergischen Wirtschatft.

« Gesamtzahl der Unternehmen in BW (2012): 494.000

* 91 % der Unternehmen haben weniger als zehn
Beschaftigte

e Grolunternehmen ab 250 Beschéftigten (0,4% des

Bestandes) stellen fast jeden zweiten Arbeitsplatz im
Land (48%)

o Kleine und mittlere Unternehmen erwirtschaften ca. 50%
des BIP (2014 gesamt: 438,3 Mrd. €)

+ Kleine und mittlere Unternehmen stellen 80% aller
Ausbildungsplatze im Land
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Produkte und Dienstleistungen aus
Baden-Wirttemberg sind weltweit gefragt.

RoRo-Anlage | Hafen 2 | Rhelnauhafen
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© Hafen Mannheim

Exportvolumen (2016): ca. 192 Mrd. EUR
Exportquote: 40 %
Importvolumen (2016): ca. 162 Mrd. EUR
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Exporte Baden-Wirttembergs 2016 nach Ziellandern

Anteile in %

USA 12,2%

Schweiz Frankreich
7,3% Niederlande
Vereinigtes Konigsreich

China 7,3% Osterreich
Exporte 2016: Italien

Russische 192 Mrd. € Spanien
Forderation Polen
1,5% Belgien
Tschechische Republik

Restliche Ungarn
Welt17,7% = F EEESE_ _ _ _ ____ - Restliche EY-Lander

Daten: 2016 (vorlaufig) Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Baden-Wiirttemberg International &< 5=/



i ichi - rrigoe guf |
Zusakzliche Ergeon SaE gL
| B

e bundesweter Daten | COMMERZBANK

Ein gutes Drittel aller mittelstandischen Unternehmen spurt keinen
Druck zur Internationalisierung

Welche Bedeutung hitten Auslandsgeschafte fiir die national orientierten Unternehmen?

R4 55
’/"- Basis ,Abstinente”: ,Auslandsabsatz kommt fiir ung nicht in Frage®
Der Verzicht auf Auslandsgeschéfie stellt
2007 213 I i
: 2013
.. keine Gefahr dar.
Bundes- | 207
durchschnitt
.. in zehn oder mehr Jahren eine Gefahr dar. ﬂg E
_< ... in finf bis zehn Jahren eine Gefahr dar. ﬂ; a
.. in den néchsaten finf Jahren eine Gefahr dar. ﬂ; E
Angaben in Prozent 2013 n=1525
Internationalizierts l‘\__ an Hundert Fehlende: kene Angabe 2007 n=953
M Planer
B Abatinente
Quelle: Commerzbank AG (Hrsg.) 2013, Neue Markte, neue Chancen — Wachstumsmotor Internationalisierung 20
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Die Markte der Zukunft werden aul3erhalb Europas
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liegen.

Langfristprognose, Anteile an Weltnachfrage
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2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2080 2085 2060 2010 20M5 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2080 2055 2060
B cecoElio/Des | NAFTA B Andere B Deutschiond B Russiond Indonesien
B indien B Brasilien AUS, NZ Siidafrika

Quelle: OECD Economic Qutlook Mo 95 - May 2014 - Long-term baseline projections, "enthalt: Osterreich, Belgien
Tschechien, Danemark, Estland, Finnland, Frankreich, Deutschland, Ungarn, Irland, ltalien, Luxemburg, Niederlande,
Folen, Portugal, Slowaksi, Slowenien, Spanien, Schweden, Vereinigtes KBnigreich. 2004, 448 ff; A Engels/Salomon,
WRP 2004, 32.

Quelle: Megatrends im Welthandel, BIHK 2015
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Das Spannungsfeld, in dem sich
Unternenmen bewegen und bewahren
mussen, wird von den Polen

Globalisierung und Disruption

und zunehmendem Protektionismus
bestimmt.
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Beispiel Disruption
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1957: Grindung

136 000 Zimmer

45.000 Mitarbeiter
Marktkapitalisierung: $5,5 Mrd
Umsatz 2014: ca. $4,4 Mrd.

¥ e = 1-\“ T
Baden-W untcmbcrg [nternational == -

Ok st



Beispiel Disruption
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II. INTERNATIONALISIERUNG IST MEHR
ALS IMPORT UND EXPORT.
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Internationalisierung ist eine strategische Entschei-
dung des Unternehmens, erfolgt jedoch nicht immer
selbstbestimmt.

Motive zur Internationalisierung:

 Absatzorientiert:

— ErschlieBung neuer Absatzmarkte (auch bei Sattigung des
Inlandsmarktes, hohem Wettbewerbsdruck)

— Abhéangigkeit von international agierenden Abnehmern

* Produktions- und Kostenmotive:
— Erh6hung der Kapazitatsauslastung bzw. freie Produktionskapazitaten
— Nutzen von Kostenvorteilen im Ausland vs. Kostendruck

« Strategische Motive:
— Gewinnen von Innovationsimpulsen
— Diversifizierung der Absatzmarkte
— Folgen der Konkurrenz ins Ausland
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Die Marktwahl sollte sehr sorgfaltig erfolgen.

« Die Wahl des richtigen Marktes ist u.a. abhangig vom
Produkt, dem Bedarf auf dem Zielmarkt und der eigenen
Risikobereitschatft.

« EIn Einstieg Ins internationale Geschaft kann auch
aul3erhalb Europas erfolgversprechend sein.

« Jeder Markteinstieg sollte sorgfaltig geplant und als ein
Individuelles Projekt betrachtet werden.

* Der richtige Partner bzw. ein Partnernetzwerk erleichtert
den Markteinstieg.

o by s
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Internationalisierung birgt auch Risiken.

Risiken der internationalen
Geschaftstatigkeit

. 4 v v
Wirtschaftlich itisch- i
irtschaftliche Politisch-rechtliche Marktrisiken
Risiken Risiken
* Wechselkursrisiken * Risiken der Einfiihrung von * Qualitative Marktrisiken

Handelsschranken

L]

Inflationsrisiken
* Mangelnde Rechtssicherheit
und administrative Risiken

Kreditrisiken

Transport-und Lagerrisiken _ o
* Kapitaltransferrisiken

* Sicherheitsrisiken
* Korruptionsrisiken
* Steuerliche Risiken

* Enteignungsrisiken
Quelle: Sternad (2013)

* Quantitative Marktrisiken
* Lokale Marktrisiken
* Temporale Marktrisiken

* Wettbewerbsrisiken
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IIl. ANGEBOTE SEITENS DES LANDES
BIETEN BEDARFSGERECHTE
UNTERSTUTZUNG AN.
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Baden-Wirttemberg International unterstutzt seit Uber
30 Jahren bei der Auslandsmarkterschliel3ung.

Unsere Aufgabe ist es, die
ErschlieRung auslandischer Markte
fir baden-wirttembergische
Unternehmen voranzutreiben und
den Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort weltweit
optimal zu positionieren.

Unsere Gesellschafter:
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Staatsbank fiir Baden-Wirttemberg
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bw-I begleitet Unternehmen aufs
Internationale Parkett.

Wir bieten:
 Informationsveranstaltungen und Know-how zu Markten im
Inland

» Delegationsreisen (mit oder ohne politische Begleitung)
— zur Markterkundung
— zur Geschéaftsanbahnung

« Kontakte zu auslandischen Kooperations- und
Geschaftspartnern

* Firmengemeinschaftsstande auf Leitmessen im In- und Ausland
« Auslandsbtro und Firmenpool in Nanjing, VR China
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Regionale Verteilung der Mal3Bnahmen im Programm zur
ErschlieBung auslandischer Markte 2017
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In Deutschland sind 9 Firmengemeinschaftsstande auf
Internationalen Leitmessen geplant.

RS, T

Hesmiow

Daruber hinaus nutzt bw-i Messen
und Kongresse in BW und
Deutschland mit stark

| internationalem Bezug zu weiteren
Standortmarketingaktivitaten.
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Erfolgreich mit bw-i: Helmut Zepf Medizintechnik GmbH

,Bei einer Messebeteiligung bekommen Sie

alles auf dem Silbertablett prasentiert.”
Sonja Buschbacher, Area & Marketing Manager Helmut
Zepf Medizintechnik GmbH

So profitierte die Firma von bw-i-Gemein-

schaftsstanden auf internationalen Messen:

* Planung, Organisation und Durchfliihrung des
Messeauftritts durch bw-i

« Akquise von Neukunden

* hohere Aufmerksamkeit beim Messepublikum
durch den Auftritt unter dem Dach des Landes
Baden-Wirttemberg
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Sprechen Sie uns an!

Kontakt: Cornelia Frank

Leiterin der Abteilung
AulRenwirtschaft und Standortmarketing Wirtschaft

Telefon: +49(0)711.22787 - 16
Telefax: +49(0)711.22787 - 22
E-Mail: cornelia.frank@bw-i.de
Internet: www.bw-i.de

BADEN-WURTTEMBERG INTERNATIONAL

Gesellschatft fur internationale wirtschaftliche und
wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH

Haus der Wirtschaft
Willi-Bleicher-Str. 19

70174 Stuttgart, Germany
E——
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